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Abstract The article provides detailed information about the role, purpose, al¬ 
gorithm, areas of application, philosophical essence of self-audit in ar¬ 
ranging and planning secondary school management. The development 
of a management mechanism in secondary schools necessitates a 
proper organization of modern supervision. The organization and al¬ 
gorithmic implementation of self-audit, which is an independent, un¬ 
biased, supportive and advisory activity based on international practice, 
is used as a highly effective supervision element. In this respect, the im¬ 
plementation of self-audit is considered the most optimal way to 
achieve high educational standards. This is of practical importance in 
terms of planning, reporting, quality detection and timely elimination 
of delays in secondary school management. Self-audit implementation 
is based on principles such as collegiality, publicity, transparency, im¬ 
partiality, satisfaction, effectiveness. Therefore, the large-scale imple¬ 
mentation of self-audit in managing schools in developed countries is 
advisable. This factor is considered a modern approach to improving 
the quality of education, as well as a scientific and practical innovation 
that serves the regular organization and planning of school supervision. 
There is a great need for algorithmic self-audit implementation in man¬ 
aging secondary schools in Azerbaijan. 
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Annotasiya Maqalada umumtahsil maktablarinin idara olunmasimn tajkili va 
planlajdmlmasmda oziiniiauditin rolu, maqsadi, alqoritmi, tatbiqolunma 
sahalari, falsafi mahiyyati haqqinda miifassal malumat verilir. Umumtahsil 
maktablarinda idaraetma mexanizmininyaradilmasi modern nazaratin 
diizgiin tajkili masalasini aktualla$dirir. Beynalxalq tacriibaya asaslanan 
miistaqil, obyektiv, taminatverici va maslahatverici faaliyyati olan 
ozuniiauditin tajkili va alqoritmik ^akilda hayata kepirilmasi nazaratin 
ytiksak natica veran elementi kirni tatbiq olunur. Bu baximdan, oziinii- 
auditin tatbiqi yiiksak tahsil standartlarina nail olmagin an optimal 
yolu hesab edilir. Umumtahsil maktablarinin idara olunmasinda 
planla$dirma, hesabatverma, keyfiyyatin ajkarlanmasi va gerilamalarin 
vaxtinda aradan qaldirilmasi baximindan bunun praktik ahamiyyati 
vardir. Oziiniiauditin tatbiqi kollegialliq, ictimailik, jaffafliq, obyektivlik, 
mamnunluq, samaralilik kimi tahsilin idaraedilmasi prinsiplari asasinda 
hayata kepirilir. Ona gora da inkijaf etmi$ olkalarda maktablarin idara 
edilmasinda bziiniiauditdan geni$ istifada olunmasi maqsadauygun 
sayilir. Bu, tahsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasina nail olmaq iifiin 
miiasir yana^ma va maktabda nazaratin miintazam tajkilina, 
planla$dirilmasina xidmat edan elmi-praktik yenilikdir. Azarbaycanda 
timumtahsil maktablarinin idara olunmasinda ozuniiauditin alqoritmik 
formada tatbiqina boyiik ehtiyac vardir. 

Agar sozlar Oziiniiaudit, planlajdirma, tajkiletma, keyfiyyatli tahsil, hesabat, nazarat, 
beynalxalq tacriiba, auditor. 
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Tahsilin keyfiyyatini §artlandiran miihum amillardan biri onun idara 
olunmasidir. idaraetma avvalcadan nazarda tutulmu$ funksiyalarin hayata 
kefirilmasinin ta$kili va tatbiqi faaliyyatidir. Tahsilda idaraetmani bazar 
iqtisadiyyatinin talablarina, demokratikla$ma prosesina uygunlajdirmagin 
yollarindan biri tahsil sisteminin beynalxalq tacrubaya inteqrasiya proqramlari 
va layihalarinin hazirlanmasi, o ciimladan diinyada sinamlmi$ zangin innovasiyalari 
oyranmakla, yerli §araita uygunla§dinlmi$ formada tatbiq etmakdir. Bu prosesi 
siiratlandirmak tahsil idaraedicilarinin pejakarliq saviyyasindan asilidir. 

Pedaqoji idaraetma tahsilin idaraolunmasindan bahs edan elm olub, asas 
maqsadlarindan biri §axsiyyatin, camiyyatin tahsila olan talabatim odamak ufiin 
dovlat-ictimai xarakterli tahsil sisteminin yeni idaraetma modellari yaratmaqdir. 
Onun obyekti tahsil miiassisalari, subyektlari isa idaraedan va idaraolunan 
sistemlardir. Tahsil muassisalarinin maqsadini miiayyanla$dirarak, bu maqsada 
fatmaq iifun tanzimlama, proqnozla$dirma, planla§dirma, ta§kiletma, motivla$dirma 
va nazarat proseslarini pedaqoji idaraetma hayata kefirir [Qaribov §.H., Osadova 
i.M. 2018], 

Pedaqoji idaraetmanin tarixi praktik baximdan qadim olsa da, nazari 
yanajmalara gora yeni saha hesab etmak olar. «Pedaqogika» elminin 
«Maktab§imasliq» faslinda pedaqoji idaraetma haqqinda muayyan malumatlara 
rast galinir. Ancaq maktabjiinasliq pedaqoji idaraetmanin yalmz bir bolmasi 
hesab edilir. Elmi-nazari baxi§lara va ozimamaxsus anlayi$lar sistemina malik 
olmasi, siyasi, nazari, metodoloji tahsili, mustaqil elmlara xas atributlarimn 
olmasi pedaqoji idaraetmanin mustaqil elmlar sirasinda olmasina asas verir 
[Qaribov $.H. 2016]. O.Y.Seyidov, 9.9.Agayev, N.M.Kazimov, 9.$.Ha§imov, M.9.Mu- 
radxanov, B.A.9hmadov kimi alimlar pedaqoji idaraetmani pedaqogikamn bir 
bolmasi olan maktabjunasligin tarkibinda oyranmayi maslahat bilirdilarsa, 
M.M.Mehdiyev, A.O.Mehrabov, M.C.Mardanov, R.H.Mammadzada kimi tadqiqatplar 
onu mustaqil bir elm kimi oyranilmasini tovsiya edirdilar. Unutmaq olmaz ki, 
maktab§unasliq tahsilin idaraolunmasinda bir nega yanmstrukturun oyranilmasini 
ahata etdiyi halda, pedaqoji idaraetma tahsil sahasinin har bir komponentini 
sistemli formada, elmi asasda oyranilmasidir [Qaribov $.H., 9sadova i.M. 2018]. 
Bir elm sahasi kimi pedaqoji idaraetmanin formalajmasi biitovlukda menecmentlik 
prosesinin tasirindan qaynaqlamr. 

Spesifik funksiyalara va metodlara malik olan pedaqoji idaraetma elmi va 
hazirki islahatlar imkan verir ki, tahsilda yeni mazmun, proqramlar (kurikulumlar), 
diizgiin qiymatlandirma, miiasir nazaratetma va monitorinq mexanizmlari 
yaradilsin. Tahsilin inkijafi maqsadila istiqamatlari avvalcadan muayyanla$dirmak, 
musbatyonlii meyillarin faaliyyatina jarait yaratmaq, manfi-neqativ tendensiyalari 
neytralla§dirmaq va aradan qaldirmaq ufiin elmi tovsiyalar i$layib hazirlamaq 
mustaqil dovlatimizin tahsil siyasatinin prioritetlarindandir. Bu gun tahsilimizin 
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hadaflarindan biri miiasir ruhlu, olka daxilinda va beyn9lxalq miqyasda ba§ 
veran proseslari diizgiin qiymatlandirmayi bacaran, miistaqil va yaradici dii$iinan 
layiqli vatanda§ yeti§dirmakdir. Bu vazifanin ohdasindan galmak tabii ki, 
beynalxalq innovasiyalarin, tacriibanin xalqin milli ananalarina va demokratiya 
prinsiplarina uygunla§dirilmi§ §akilda tatbiqini talab edir. Pedaqoji idaraetma 
masalalarini ahata edan prioritet istiqamat hazirda hayata keqirilan va keqirilmasi 
nazarda tutulan hiiquqi-normativ sanadlarda da oz aksini tapir. 

Yiiksak masuliyyat, potensiali tiza qixartmaq, humanizm, kreativ dii$iinmakla 
qatinliklari daf etmak, tafakkiiriin inki§afina qali^maq, insan kapitalinin 
formala§dirilmasim realhga qevirmak pedaqoji idaraetma falsafasinin asasmi 
ta§kil edir. Bu asas dayarlarin formala§dirilmasim maksimuma qatdirmaq, 
sifarijqilarla (dovlatla va valideynlarla) tahsildaki nailiyyatlari balansla$dirmaq, 
davamli inki$afi miintazam etmak, qar§ihqh hormat aurasi yaratmaqla hayata 
keqirilir. Modern pedaqoji idaraetma modellari tahsil sahasinda dovlat siyasatinin, 
strategiyasimn hayata keqirilmasi demakdir. Bu baximdan, tahsil sisteminin 
faaliyyatinin hiiquqi tanzimlanmasi, dovlat tahsil standartlarimn hazirlanmasi 
va tatbiqina nail olmaq ba§lica maqsaddir [Qaribov $.H. 2016]. Tahsilda keyfiyyatin 
hamin standartlara uygun qiymatlandirma va nazarat sistemi qurulmaqdadir. 
Bu maqsadla tahsilin maliyyala$dirilmasinin yeni mexanizmi yaradilir, idaraetma 
orqanlarinm dovlat, qeyri-dovlat va digar ta$kilatlarla alaqalandirilmasi tamin 
olunur. Azarbaycan Respublikasimn Tahsil Nazirliyi tahsil sahasinda hazirlanan 
normativ-hiiquqi aktlarin, layihalarinin miizakirasina ictimaiyyatin calb olunmasim 
tamin edir. Qabul olunmu$ normativ-hiiquqi aktlarin icrasina ictimai nazarat 
sistemi formala§dirir. Ba§qa sozla, tahsil rniiassisalarinin ekspertizasinda 
miitaxassislarla yana$i, ictimaiyyatin niimayandalarinin i§tiraki mexanizmi da 
hazirlamr. Bela mexanizmlardan biri da bir sira olkalarda ugurla sinaqdan 
keqmi$ va daxili nazaratin modern varianti olan oziiniiauditdir. Rusiyada 
maktabaqadar tahsil saviyyasindan ba§layan oziinuaudit xidmati tahsilin biitiin 
pillalarinda tatbiq olunmaqdadir. Istar budcadan maliyyala§an, istarsa da ozal 
maktablarda idaraetmada oziinuaudit kiitlavilajmakda davam edir. Rusiya 
tadqiqatqisi E.Y. Rivkin bir sira maqalalarinda «bziiniiaudit» terminini geni§ 
§arh edir. Maktabdaxili nazaratin giiclandirilmasi, ictimaiyyata hesabat verilmasi, 
pedaqoji kadrlarin elmi va metodik hazirligimn a§karlanmasi, habela maktabin 
idaraolunmasinda oziiniiauditin rolundan bahs edir. 0 yazir: «6ziiniiaudit 
maktabin idara olunmasi sahasinda a§kar olunan yayinmalarm, gerilamalarin 
aradan qaldinlmasi iizra tovsiyalarin hazirlanmasi, standartlarm talablara 
uygunlugunun oyranilmasi iizra vaziyyatin dayarlandirilmasidirw [PbiBKHH E.K). 
2014, s. 24], 

Tiirkiya tadqiqatqisi Nihan Demirkasimoglu Tiirkiya, ingiltara, Fransa, Almaniya, 
Amerika Birla$mi$ $tatlari, Yaponiya, Canubi Afrika Respublikasi, Rusiya va 
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iranda tahsil sisteminin alt komponenti olan nazarati ara§dirmi§ va «Tiirk egtim 
sisteminde bir alt sistem olan denetim sisteminin seqilmi$ bazi iilkelerin denetim 
sistemleri ile kar$ila$tirilmasi» sarlovhali maqalasinda miiqayisali §akilda taqdim 
etmi$dir. Miiallif seqdiyi olkalarin oxjarligim va farqliliklarini miiqayisali §akilda 
tahlil etmak maqsadila har bir olkanin malik oldugu milli, yerli va maktab 
saviyyasinda nazarat alt komponentlarini tadqiq etmaya qali$mi$dir. Bununla 
yana$i, hamin olkalarda oziiniiauditin iimumi maqsadlari, nazarata masul olan 
auditorial ta$kilatlar va nazarat edilan fiziki §axslar ara§dirdmi§, ortaq parametrlar 
daqiqla§dirilmii?dir. 

Tahsilin idaraolunmasi masalalari ila bagli tadqiqatlar aparan Haydar Taymaz 
«Darsa nazarat», Feyyar Gokqe «Tahsilda nazaratin maqsad va prinsiplari», 
Mehmet Okutan «Tahsilin idaraolunmasi va nazaratda niimunavi proseslar» 
asarlarinda da daxili nazarat masalalarindan bahs olunur. Tahsilin idaraolunmasinda 
daxili nazaratin ba§lica amil oldugu tasdiq olunur. 1987-ci ilda Tiirkiyanin 
Ankara §aharinda keqirilan «Turk milli tahsili va qagda§ nazarat» adli konfransin 
materiallarinda ayri-ayri miialliflar daxili nazaratin tajkilinda valideynlarin va 
ictimaiyyatin niimayandalarinin calb olunmasi masalasi barada fikir yiiriidurlar. 
Tiirkiya tadqiqatqisi F.Gokqenin fikrinca, maktabin iimumtahsil maktablarinin 
idara olunmasinda kanar auditla yana§i, oziiniiaudit da alt komponent kimi 
tatbiq olunmaqdadir. 0, yazir: «Tahsilda nazaratin alt sistemi olan oziiniiaudit 
nazaratin funksiyalarmi, vazifalarini hayata keqirmak vasitasila tahsilin 
maqsadlarinin realla$masina yardimqi olur» [Gokqe F. 1994, s. 75]. Beynalxalq 
sferada oziiniiauditin tatbiqinin naticalari takca tabeliyinda oldugu yuxari icra 
orqanlarina deyil, ham da valideyn yigincaqlari, sosial §abaka va s. ictimaiyyata 
da taqdim olunur. Hamin hesabatlan ara$dirarkan oziiniiaudit qurumunun 
faaliyyatinin maktabin idara olunmasinda, tahsilin keyfiyyatinin dinamik 
inki§afmda rolu aydin goriiniir. 

Azarbaycan Respublikasinda da faaliyyat gostaran ozal va maliyya miistaqilliyina 
malik maktablarda oziiniiauditin bazi elementlarinin tatbiqina rast galinir. 
Bslinda, oziiniiaudit olkada aparilan qoxsayli tahsil islahatlarimn, miiasir maktabin, 
qlobal tahsilin talabatlarindan biridir. Masalan, Dunya Bankimn pilot layihasi 
olaraq, olkamizin iiq rayonunun 50 iimumtahsil maktabina, Baki $aharinda isa 9 
iimumtahsil maktabina maliyya miistaqilliyi verilmi§dir. $irvan $ahari, Ucar va 
ismayilli rayonlarinda miistaqil maliyyala$an maktablar faaliyyat gostarir. Bu 
maktablarin miistaqil miihasibatligi movcuddur. istar-istamaz hamin iimumtahsil 
maktablarinda oziiniiauditin keqirilmasi labiiddiir. Bu baximdan, maktablar 
takca maliyya proqnozlari deyil, iimumi faaliyyat proqnozlari da hazirlayir va 
har ilin sonunda tabeliyinda oldugu nazirliya, yerli icra hakimiyyati orqanma, 
maliyya orqanma hesabat verir. Ona gora da, bu maktablarda oziiniiauditin 
oziinamaxsus formalari tatbiq olunur. 
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Diinya tahsil sistemina inteqrasiya va milli tahsilin beynalxalq miqyasda 
qabul olunmu? tahsil modellarina uygunla$dirilmasi zamanin talabidir. 
Qloballa§manin talabini odamak iiqiin olkada faaliyyat gostaran har tipdan olan 
maktablarda planli, sistemli, miitamadi keqirilmasi nazarda tutulan oziiniiauditin 
ta$kili, tatbiqi qaydalarindan bahs edan metodik vasaitin olmasi labiiddiir. £iinki 
ozuniiaudit modern nazarat formasi kimi tahsilin idaraolunmasinda, o ciimladan 
ta$kili va planla§dirilmasinda ahamiyyatli movqeda dayamr. 

Daha demokratik va §affaf idaraetmanin barqarar olmasi aqiq iinsiyyat va 
saglam raqabat, camiyyat qar§isinda cavabdehlik va hesabatliq kimi yeni 
davram$lar talab edir. Bu baximdan, maktabda keyfiyyat gostaricisinin a$karlanmasi, 
geriliyin vaxtinda aradan qaldirilmasi maqsadini da§iyan, taklifyonlii movqeda 
dayanan ozuniiaudit inzibati amirlikdan uzaq, vatanda§ mamnunlugu va 
humanistlik prinsiplarini rahbar tutur. Digar tarafdan, tahsilin idara olunmasinda 
nazaratin miikammal ta§kili asas rol oynayir. Nazaratin metodiki asasi olan 
ozuniiaudit alda olunan naticalari (nailiyyatlari va qati§mazhqlari) a$kar etmakla, 
oziinahesabathq xarakteri da§iyir [Gokqe F. 1994, s. 74]. Tahsili idaraetma 
orqanlan, tahsilla bagli ictimai birliklar, qeyri-hokumatta§kilatlari va valideynlar 
faaliyyatda alaqalandirilma baximindan ozuniiaudit qurumunda tamsil olunur. 
Dlaqalandirma imkanlari takca tahsilalanlarin deyil, ham da tahsilveranlarin 
motivasiyasuun dastaklanmasinda i§tirak edir. Bu proses idaraetmanin miihiim 
cahatlarindandir. Maktab-tahsilalan-tahsilveran-valideyn mamnunluq, amakda$hq 
baximindan hami$a aktual masala olaraq qalir, ozuniiaudit miiassisanin iimumi 
prioritet istiqamatlarinin qoruyucusu kimi qixi$ edir [Dsadova I.M. 2016, s. 48]. 

Tahsili idaraetmanin asas funksiyalarindan biri miiassisanin kollektivinin 
harakati iizarinda operativ nazarati hayata keqirmak, onlarin giiciindan samarali 
istifada olunmasina komak gostarmak va rahbarliya taqdim edilmi§ informasiyalarin 
daqiqliyina obyektiv qiymat vermakdir. Maktabin faaliyyatinin qanunvericiliya, 
o ciimladan daxili normativ-hiiquqi sanadina uygunlugunun miiayyan edilmasi 
maqsadila yoxlama-nazarat mexanizminin samarali ta$kili maktabdaxili nazarata 
yeni yanajma talab edir. 

«Tahsil haqqinda» Azarbaycan Respublikasimn Qanunu va «Umumi tahsil 
haqqinda» Azarbaycan Respublikasimn Qanunu bu sahada geni$ $arait yaratmijdir. 
«Tahsilin vaziyyati barada malumatlar alda etmak, naticalari digar olkalarin 
naticalari ila miiqayisa etmak va iimumi tahsilin inki$af istiqamatlarini 
miiayyanla$dirmak maqsadi ila miivafiq icra hakimiyyati orqanmm miiayyan 
etdiyi orqan (qurum) iimumi tahsil miiassisalarinin beynalxalq qiymatlandirma 
proqramlarinda i$tiraki barada qarar qabul eda bilar» [Azarbaycan miiallimi, 
2019, Na20, s. 5]. Bu Qanun imkan verir ki, tahsil miiassisasinin idara olunmasmin 
demokratikliyini va §affafhgmi tamin etmak maqsadila tahsil miiassisasinda 
idara va bziiniiidara orqanlari (3.1.8.) yaradila bilsin. Bu baximdan, iimumtahsil 
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maktablarinda oziinuaudit qurumununyaradilmasi maqsadamiivafiqdir. Hamin 
qurumun yaradilmasi qaydalari va salahiyyatlari tahsil niiiassisasinin nizamnamasi 
ila miiayyanla^dirilir va maktabin oziinuaudit qurumunun asasnamasi hazirlamr. 
Har bir maktabda oziinuaudit qurumu maktabdaxili audit keqirmakla ugur va 
qati$mazliqlari a$karlayir, tahlil edir, faaliyyat planina alavalara va dayi$ikliklara 
uygun takliflar hazirlayir [Azarbaycan muallimi, 2019, Na20]. 

Umumtahsil miiassisalarinin Numunavi Nizamnamasinda valideynlarin va 
ya digar onu avaz edan $axslarin «tahsilalanlarin hiiquqlarini miidafia etmak 
(9.1.3), tahsil miiassisalarinin idara olunmasinda i§tirak etmak; tahsil muasssisalari 
ila amakda§liq etmak, tadris prosesinin takmillajdirilmasi va maddi-texniki 
bazamn yax$ila§dirilmasi uqiin takliflar irali siirmak va konullii yardimlar etmak» 
(9.1.4.) kimi hiiquq va vazifalardan bahs olunur. Bu baximdan, umumtahsil 
maktablarinda daxili nazarata yeni yana§ma zarurati yaramr. Hamin nazarat 
modeli inzibati amirlikdan uzaq, vatanda§ mamnunlugu yaradan, dovlat-ictimai 
xarakterli idaraetmanin elementlarini dziinda birla§diran oziinuauditdir [Osadova 
i.M. 2016, s. 57]. Bu ciir idaraetmaya keqid miistaqillik, casarat, bilik, aydin 
maqsad, munasibat va malumat $abakalari talab edir. Nazaratin oziinuaudit 
modeli ila ta$kili maktabda daqiq va §affaf informasiya miihiti formala§dirir, 
onun faaliyyatinin asasli tahlil olunmasina, samaraliliyin yiiksaldilmasina §arait 
yaratmaqla yana$i, novbati marhalanin planla$dirilmasim da asanla$dirir. 

Oziinuaudit - metodik faaliyyat olub idaraetma sisteminda baza nazarat 
elementlarindandir. Umumtahsil maktablarinda oziinuaudit faaliyyat sahalarini 
biitovliikda ahata edan tafti§ i$larinin macmusu, yoxlama va dayarlandirmadir. 
Onun mahiyyati, mazmunu, asaslari, funksiyalari va prinsiplari idaraetmanin 
sari$tali ta$kilina imkan verir. idaraetmada oziinuauditin prinsiplari keyfiyyatin 
a$karlanmasinda miihiim element kimi onda dayamr, onun yerina yetirilmasina 
taminat veran asas vasitalardan biridir. Oziinuaudit - tahsil miiassisalarinin 
faaliyyatinin qanunvericiliya, o ciimladan maktabin daxili normativ-hiiquqi 
sanadlarina uygunlugunun miiayyan edilmasi maqsadila miivafiq maktabdaxili 
nazarat qurumunun struktur vahidinin apardigi yoxlama-nazarat harakatidir. 
Yoxlama, monitorinq, miisahiba va s. ozimiiauditin keqirdiyi tadbirlara daxildir. 
Umumtahsil maktablarinda ozimiiauditin ta$kili qaydalari bir sira normativ- 
hiiquqi sanadlara asaslamr (sxem 1). 

Olkamizda olan umumtahsil maktablari miilkiyyat noviindan asili olmayaraq 
6z daxilinda audit qurumlari yaratmali va bu qurumlarin xidmatindan 
yararlanmalidir. Bu baximdan, dovlat maktablarinda indiki vaziyyatda ictimai 
asaslarla da olsa, oziinuaudit qurumlari yaratmali va onun xidmatindan istifada 
etmalidir. Hazirda movcud qanunvericilik bela qurumlarin yaradilmasina va 
faaliyyatina imkan verir. Struktur qurulu$undan asili olaraq, oziinuaudit xidmati 
maktabin tipindan va faaliyyat hadaflarindan asili olaraq miixtalif formalarda 
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Sxem 1. Umumtehsil mekteblarinda oziiniiauditin ta§kili qaydalari 



tatbiq olunsa da, maqsad hamisinda eynidir. Oziiniiaudit xidmati maktabda yol 
verilmi$ har hansi noqsanlarin, gerilamalarin, ugursuzluqlarin aradan qaldinlmasi 
maqsadini dajiyir, biitiin pedaqoji prosesin gedi§ina, faaliyyatin tahlil olunmasina 
imkan yaradir. 

Oziiniiaudit xidmati dedikda, miiassisanin §tatdankanar, ictimai asaslarla 
yaradilmi§ va onun biitiin faaliyyatini (tadris-talim-tarbiya, metodiki, maliyya- 
tasarriifat, texniki-tachizat va s.) harakatlarini miistaqil suratda tahlil edan va 
dayarlandiran qurum nazarda tutulur [/K^aHOBOH 71.B. 2014, 24 c.]. Maktabda 
yaradilan oziiniiaudit qurumunun iizvlari olan ictimai auditorlarin funksiyasi 
miiassisanin kollektivinin harakati iizarinda operativ nazarati hayata kefirmak, 
onlarin giiciindan samarali istifada olunmasina komak gostarmak va rahbarliya 
taqdim edilmi$ informasiyalarin daqiqliyina obyektiv qiymat vermakdir. 
Idaraetmanin miiasir nazarat modelinin ehtiyaclarnu odamak maqsadila 
zaruratdan yaranan oziiniiaudit idaraetma sisteminin fundamental elementi, 
miiassisanin iimumi i$inin qiymatlandirilmasini yerina yetiran vasitadir 
[Demirkasimoglu N. 2011, s. 5-3]. 0, miiassisalarda daxili nazarat modellarinin 
tahlili zamam effektivliyin tamin olunmasim, miiassisanin iimumi prioritet 
istiqamatlarini, onlarin miidafiasini oziinda aks etdirir va ahata dovrlarina gora 
ilkin, yarimillik va yekun audit kimi planlajdirilmasi taklif olunur (sxem 2). 
Oziiniiaudit xidmatinin plam qeyd olunan asas suallara cavab vermalidir: 

• Dovlat va camijryatin sifari$i asasinda miiassisada dayi§ikliklarla alaqadar 
oziiniin maqsadlarini, strukturunu, yaxud digar aspektlarinin dayijdirilmasini 
planla§dinrmi? 
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Sxem 2. Ozunuauditin dovra gore bolunmasi 



• Maktab oz faaliyyatinda hansi asas dayi$ikliklari aparmagi nazarda tutur? 

• Tahsil xidmatlari taqdim edan raqiblarla niiinasibatlarda, ozal maktablarin 

qiymatlandirma, yaxud masraflar iizra qararlarinda dayi§ikliklar gozlanilirmi? 

• Texnoloji dayijikliklarin naticalarinin maktabin xarici va daxili faaliyyatina 

tasiri neca olacaq? 

Oziiniiaudit qurumu haqqinda asasnamada vazifalarin diapazonu va sarhadlari 
aydin gostarilir. Bu sanad yuxan orqanlarla razila$dirilir va direktorlar tarafindan 
tasdiq edilir. Bir qayda olaraq, bolma haqqinda asasnamaya miivafiq bandlar 
daxil edilir: 

• oziiniiaudit qurumunun vazifalari; 

• bu vazifalar qarqivasinda ta§kilatlann biitiin maqsadlari; 

• hamin maqsada qatmaq iiqiin salahiyyatlar; 

• bolmanin ta$kilat strukturu; 

• taklif, tovsiya va hesabatverma. 

Umumtahsil maktablarinin idara olunmasimn ta$kili va planla§dirilmasinda 
ozunuauditin rolundan dam$arkan iki masalani da qeyd etmak lazimdir: 

1} ozunuauditin komponentlari; 

2) ozunuauditin faaliyyat hadaflari. 

Tahsil miiassisalarinda talim-tarbiyanin ta$kilinda bu iki masala iizra 
planla$dirma va onun hayata keqirilmasina nazarat samarali idaraetmaya 
yonaldiyindan maktabin idaraolunmasi masalalarini tam ahata edir. Ona gora 
da, ozuniiaudit qurumu hamin komponentlar va istiqamatlar iizra audit xidmati 
gostarir. Ozunuauditin komponenetlari va alt komponentlari sxem 3-da verilir. 

Oziiniiaudit qurumu bu komponentlar iizra i$in neca planlajdinldigi va 
yerina yetirildiyini m ii ayy a n 1 a §d i rm ay a komak edir. Tabii ki, keyfiyyatin dinamikasi 
onun neca ta$kili va planla$dinlmasindan da asihdir. Planla$dirma proqnozlar 
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Sxem 3. dziiniiauditin komponenetleri vs alt komponenetleri 



vg qiivvada olan qanunvericilik aktlarina, hiiquqi-normativ sanadlara istinadan 
qar$iya qoyulan maqsadlara, hadaflara uygun apanlir [91iyev P.B. 2016, s. 78]. 
Keyfiyyatli tahsilin alda olunmasi tabii ki, planla§dirmanm saviyyasindan va 
ta§kilindan asilidir. Planla$dirma zamani maktab faaliyyatinin biitiin sahalarinin 
ahata olunmasi vacibdir. Faaliyyatin biitiin sahalarini diqqatda saxlamaq iiqiin 
planla§dirma maktabda goriilacak ijlarin istiqamatlari iizra apanlmalidir. Bu 
sababdan ozunuauditin ictimai auditoru maktab faaliyyatinin biitiin sahalari 
iizra planla$dirilmasim, ta$kilini, i§in gedi$ini, ardicilligim va diiriistla§dirilmasini 
ara§dirir, miivafiq takliflar hazirlayir. Maktab faaliyyatinin oziiniiauditi zamani 
Dovlat Tahsil Standartlarmin talablarina uygunlugu asas tutulur va oziiniiaudit 
qurumunun faaliyyatinin, asasan, 9 istiqamat iizra tahlil edilmasi va 
dayarlandirilmasi taklif olunur: 
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1. Maktabin ta§kilati-hiiquqi taminati 

2. Maktabin idaraolunmasi 

3. Tahsil proqramlarinin yerina yetirilmasi vaziyyati 

4. Tadris i§inin ta§kilinin vaziyyati 

5. Tarbiya i§inin ta$kilinin aydinla§dirilmasi 

6. Metodik xidmatin ta§kilinin ara$dirilmasi 

7. Beynalxalq, olka va maktablararasi alaqalarin vaziyyati 

8. Maktabin maddi-texniki bazasimn vaziyyati 

9. Tibbi va sosial §araitin vaziyyati 

Oziiniiaudit prosesinin ta§kili va aparilmasi miiayyan plana uygun yerina ye- 
tirildiyi iifiin i$a ba§lamazdan avval qurum iizvlari arasinda i§ bolgiisu aparilir. 
Bu bolgiinim apardmasi maktabin kontingentindan asdidir. Kontingentinin sayi 
fox olan maktablarda ozuniiaudit qurumunun iizvlarinin sayi fox oldugu iifiin 
i§ bolgiisii zamani har faaliyyat istiqamati bir auditora havala olunursa, 
kontingentin sayimn az oldugu maktablarda ictimai auditorlarin sayi az olur va 
i$ bolgiisu da buna miivafiq aparilir. Oziiniiaudit qurumunun tarkibina maktabin 
qabaqcil miiallimlarindan birini, maktab icmasi va ictimai qurumlarin 
niimayandasini, taqaudda olan i§ qabiliyyatli miiallimlari, ictimaiyyatin idaraetma 
va iqtisadi biliklara malik niimayandasini va maktabi idara edanlardan birini 
daxil etmak olar. Tabii ki, hamin auditorlar idaraetma, maliyya-ufotu, tasarriifat, 
pedaqoji-psixoloji baza biliklarina malik olmalidirlar va onlarin miivafiq talimlara 
da calb olunmasi nazarda tutulur. Har istiqamat iizra aparilan oziiniiaudit 
prosesinin sonunda istiqamatlar iizra hesabatlar hazirlamr. Oziiniiaudit qurumunun 
sadri bu hesabatlari li mumila $dira rak yekn n hesabat hazirlayir, ictimai auditorlarin 
tovsiya va takliflari ila birga maktab direktoruna taqdim edir. Bununla da maktab 
direktoru rahbari oldugu maktabda tahsilin saviyyasini ehtimalla deyil, oziiniiaudit 
qurumunun apardigi ara§dirmalar asasinda daqiqla§dirilmi$ informasiyaya 
istinadan miiayyanla§dirir. Oziiniiadit qurmunun auditorlarimn hesabatim, 
tovsiya va takliflarini pedaqoji §uramn yigincaginda miizakira edir va fati§mazligin 
aradan qaldirilmasi maqsadila operativ plan hazirlayir, lazimi tadbirlar goriir, 
maktab kollektivina talimatlar verir. 

Umumtahsil maktablarinin idaraolunmasi i§inin ta§kili va planla$dinlmasi 
zamani maktabin illik faaliyyat plamnda oziiniiaudit prosesinin aparilmasi 
masalasi oz aksini tapmalidir. ilin awalinda aparilan diaqnostik ozuniiaudit 
maktabin ilkin vaziyyatini a$karlayir. Tadris ilinin I yarimilinin sonunda aparilan 
yoxlama diaqnostik ozimiiauditin naticalari ila yarnnillik bziiniiauditin naticalarini 
miiqayisali §akilda tahlil edir. Yekun oziiniiaudit isa bir tadris ilinin naticalarini 
muayyanla§dirmakla tahsilin dinamik inki§afinm izlanmasinda, geriliklarin 
vaxtinda aradan qaldirilmasinda maktab rahbarliyina dastak verir. Maktab 
rahbari ozuniiaudit qurumunun va maktabi idaraedanlarin har birinin taqdim 
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etdiklari hesabatlar asasinda maktabin faaliyyatini aks etdiran yekun hesabat 
hazirlayir va yuxari icra orqanlarina taqdim edir. Bu formada hesabatvermanin 
maqsadi tahsil miiassisasinin har bir struktur bolmalari iizra tadris ilinin 
faaliyyat prosesinin izlanilmasi, maktabin inki$af strategiyasimn formala$dinlmasi 
va qiiwada olan qanunvericiliyin tatbiq olunmasi, ta§kilati-metodik rahbarliyin 
hayata keqirilmasidir. Qeyd olunan hesabatlar, o ciimladan oziiniiauditin hesabati 
maktabda saxlambr. Novbati tadris ili iiqiin proqnozla§dirmada bu hesabatlara 
istinad edilir. idaraetmanin funksiyalarindan biri kimi proqnozla$dirmanm 
maqsadi maktabin tahsil strategiyasimn, dovlat tahsil siyasatinin formala§dirmasi, 
yeni tadris ili iiqiin qiiwada olan dovlat qanunvericiliyinin tatbiqini hayata 
keqirmak maqsadli planla$dirilmanm aparilmasidir. 

Beynalxalq tacriibaya asaslansaq deya bilarik ki, maktabin keyfiyyat gostaricilari 
valideynlari da dii§iindiiriir. Ovladina maktab seqan valideyn, ilk novbada 
maktabin gostaricilari ila maraqlamr, bunu nazara alan tahsil miiassisalari 
valideynlarla alaqa imkanlarim geni$landirir. Maktabdaxili idaraetmada 
valideynlarin rolunun artmasi va maraqlarinm tamin olunmasi iiqiin maktabdaxili 
audit prosesina onlarin da calb olunmasi miivafiq hesab edilir. Bunu nazara 
alaraq qurumun auditorlari sirasina valideynlarin da daxil edilmasi 
maqsadauygundur. Azarbaycanda iimumtahsil maktablarinin idaraolunmasi 
diinya tahsil sisteminin tacriibasina uygunla§diqca idaraetmada nazarat sistemi 
modemla$ir, daha miitaraqqi, yeni forma abr. Belalikla, nazarat sistemi inzibati 
amirlikdan uzaqla$araq vatanda§ mamnunluguna, §affafliga, demokratikliya 
istiqamatlanir. Beynalxalq tacrubaya asaslanaraq, Azarbaycan tahsil sisteminda 
nazarat tadrican auditla va ya oziiniiauditla avaz olunur. Qeyd etmak lazimdir 
ki, «nazarat» va «audit» anlayi$lari eynimanab sozlar deyil. Nazaratda inzibati 
amirlik xiisusiyyatlari qoxdursa, audit va oziiniiaudit ela bir tafti$ xarakterli 
prosesdir ki, yonaldici va oyradicilik, taklifyonliiliik on plandadir. Oziiniiaudit 
maktabdaxili oziiniinazaratin bir formasidir. 
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